Beskaeftigelsesplan 2019

Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune

En kompleks udfordring

Ledigheden har det seneste ar veeret faldende, og beskaeftigelsen har udviklet sig stabilt i
positiv retning. Der er dog fortsat ledige i seerlig risiko for langtidsledighed. Selv om feerre i de
senere ar har faet fagrtidspension og dermed er faldet helt uden for arbejdsmarkedet - og der i
stedet er etableret et rekordstort antal fleksjob, sa er der fortsat mange borgere med lang
varighed pa offentlig forsgrgelse. De seneste ars udfordring med modtagelse af et stort antal
flygtninge er dog aftaget.

Inden for visse brancher spores mangel pa arbejdskraft. Samtidig stiger kompetencekravene
pa arbejdsmarkedet, s& der kan forventes en stigende efterspgrgsel efter hgjtuddannet og
fagleert arbejdskraft og et overskud pa ufagleert arbejdskraft.

I august 2018 er der centralt indgdet aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats, som skal
understgtte, at Danmark har et velfungerende arbejdsmarked med lav ledighed, og hvor
virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for. Det skal vaere til gavn for bade borgere,
virksomheder og for samfundet som helhed.

Aftalen om den forenklede beskaeftigelsesindsats bygger pa folgende grundelementer:

e Fzerre og mere enkle proceskrav

e Ens regler pa tveers af malgrupper

e Flere digitale lgsninger og

e Fokus p& kommunernes resultater gennem benchmarking

Det er fortsat en udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at
arbejdsstyrken har vaeret faldende igennem mange ar. Denne udvikling betyder, at der er et
gab mellem udbud af kvalifikationer og efterspurgte kvalifikationer og mellem tilgang af unge
og tilbagetraekning af aeldre fra arbejdsmarkedet.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vaere lav ledighed i Varde Kommune, mens
beskaeftigelsen vil udvikle sig relativt stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af
langtidsledige vil veaere faldende.

Beskaeftigelsesomradets udfordringer har i de senere ar bade nationalt og lokalt veeret i
politisk fokus — med henblik pa Igbende tilpasning af indsatsen. Siden 2018 har veeret sat
saerlig fokus pa:

1) En faelles indsats i forhold til unge - en indsats med et helhedsfokus, der favner
hele familien - og sdledes udfordrer den traditionelle taenkning.

2) Kommunen gentaenkes - ud fra at diverse indsatser samles om opgaven - og
hermed taenke pa tvaers af organisering - bade i forhold til afdelinger og politisk.

3) Langsigtet planlaagning — med vilje til langsigtede investeringer med Igbende
opfglgning - for efter behov at kunne korrigere, hvis gnskede resultater ikke opnas.

Der er saledes seerligt fokus pa smidigt at kunne arbejde pa tvaers mellem forvaltningerne,

med det klare mal at styrke nedenstaende veerdier, som er gaeldende for det daglige arbejde
pa beskaeftigelsesomradet:

Sagsnr. 18-5277 — Doknr. 156445-18



1. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt.

2. Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som
eksternt.

3. Sikre at borgeren har s3 fa medarbejdere at forholde sig til som muligt.
4. Sikre at der hele tiden er fokus p& tvaerfaglig samarbejde med andre forvaltninger.

5. Sikre at virksomhederne far den arbejdskraft de har brug for.

Fokusomrdder i 2019 - og frem mod 2020

Den faldende ledighed betyder, at Varde Kommunes udfordringer lige nu primeert er i forhold
til at sikre tilstraekkelig og kompetent arbejdskraft samt at fa ledige med komplekse

problemstillinger i job. Hvis dette skal lykkes, skal der udvikles nye metoder i et tvargaende
samarbejde bade internt i Varde Kommune og eksternt med samarbejdspartnere pa omradet.

Derfor saettes der i Varde Kommune i 2019 overordnet fokus pa fglgende
temaer/fokusomrader:

e Arbejdskraft: Bade offentlige og private virksomheder har den tilstraekkelige og
relevante arbejdskraft, de har behov for.

e Fremtidens Jobcenter: Jobcentrets service udvikles i overensstemmelse den forenklede
beskaeftigelsesindsats, s& bade de lediges og virksomhedernes behov imgdekommes.

e Tveerg8ende samarbejde: Borgere oplever en helhedsorienteret indsats, hvor
samarbejde mellem bade kommunale afdelinger og eksterne samarbejdspartnere
fungerer smidigt og effektivt. Herunder et saerligt fokus p& en sammenhaengende
ungeindsats.

o Integration: Flygtninge og indvandrere bgr hurtigst muligt integreres pa
arbejdsmarkedet.

I sammenhang med udvikling af Fremtidens Jobcenter skal der udvikles en ny form for
Beskeeftigelsesplan. I arbejdet med udformningen af den nye Beskazeftigelsesplan vil der blandt
andet veere fokus p&, hvordan Beskaeftigelsesplanen kan koordineres med Varde Kommunes
overordnede Udviklingsplan og fokusomrader, samt hvordan Beskaeftigelsesplanen kan spille
en mere aktiv rolle i den Igbende effektstyring i Jobcentret. Dette arbejde pagar i 2019.

P& denne baggrund igangsaettes i Igbet af forste halvdr af 2019 blandt andet en proces i dialog
med borgere, samarbejdspartnere pd omradet og medarbejdere i Jobcentret om de
prioriterede fokusomrader. Allerede nu er der imidlertid flere indsatser i gang, hvor der
arbejdes med ovenstdende fokusomrader, og som skal videreudvikles.

Den virksomhedsvendte indsats

Jobcenter Vardes kerneopgave er at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og
virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Jobcenter Varde har siden 2014 haft en god og effektiv formidlingsindsats, via HOTLINE, som
tilbyder at hjelpe den enkelte virksomhed med at finde nye medarbejdere.
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Hotline-funktionen vil ogsd i 2019 fortsat have intensivt fokus pa formidling af job til seniorer
(50+) samt jobparate kontanthjalpsmodtagere.

Jobcentrets virksomhedsservice omlaegges i 2019. Men HOTLINE vil fortsat blive betjent
ligesom Varde Kommunes (herunder jobcentrets) samarbejde med lokale erhvervsaktgrer som
ProVarde, Vadehavssamarbejdet, handelsstandsforeninger m.v. fortsaetter.

Samarbejdet med a-kasserne om radighed, gode cv’er mv., vil veere i fortsat fokus i 2019, s
jobformidlingen og adgangen til arbejdsmarkedet smidigggres, bl.a. via brancheskift og
opkvalificering.

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver en udfordring i den indsats, som skal give
resultater i form af beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse.

Jobcenter Varde vil ogsd i 2019 have et steerkt fokus pa den helhedsorienterede indsats pa
tvaers af sektorgreenser for at understgtte muligheden for at genvinde fodfsestet pa
arbejdsmarkedet. Formalet med et tvaergdende samarbejde er, at borgeren oplever en
helhedsorienteret og smidig hjeelp, samt at minimere risikoen for, at sager traekker ud og
belaster den samlede kommunale gkonomi.

Redskaber som malrettet jobformidling og virksomhedsrettede forlgb vil vaere en del af
indsatsen, ligesom der vil vaere et stadigt behov for at f& talt rummeligheden op. Et
fokusomrade vil sdledes veere sammen med virksomhederne at finde og udvikle nye veerktgjer
til at gge rummeligheden.

En sammenhangende ungeindsats

Jobcenter Varde arbejder malrettet pd at nedbringe antallet af unge pd uddannelseshjzelp.
Andelen af unge pa uddannelseshjzelp er reduceret med 14 % i perioden januar 2017 til medio
2018. For den resterende gruppe af unge er graden af kompleksitet stgrre end hidtil.

For at lykkes med denne malgruppe skal der designes en individuel beskeeftigelsesindsats.
Dette kan ikke ske uden et teet og effektivt samarbejde pa tvaers af de kommunale
forvaltninger og indsatser, samt eksterne samarbejdspartnere i erhvervslivet, civilsamfundet
og pa uddannelsesomradet.

Det betyder, at Team Ung i Uddannelse skal videreudvikle metoder i et tvaergdende
samarbejde med relevante interne og eksterne aktgrer — eksempelvis:

¢ Implementering af en sammenhangende ungeindsats i Varde Kommune i et
tveerorganisatorisk samarbejde

e Udvikle rollen som gennemgadende jobcenterradgiver uagtet den unge skifter malgruppe
undervejs i forsgrgelsesforlgbet. Undersggelser viser at borgeren hurtigere kommer i
uddannelse og job, hvis man har en gennemgaende medarbejder, der har troen pa at
borgeren kan komme i uddannelse og arbejde (Beskaeftigelsesindikatorprojektet)

e Udvikle rollen som bade radgiver, mentor og virksomhedskonsulent i samme
medarbejderfunktion
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o Fortseettelse af forsgget Jobbro til Uddannelse i samarbejde med Social- og
Sundhedsskolen

e Igangsaetning af Fremskudt Trivselsberedskab i samarbejde med Varde Handelsskole og
Rybners om fastholdelse af udsatte unge i ordinzer uddannelse, herunder seerlig fokus
pd unge med psykisk sdrbarheder i samarbejde med PsykInfo.

Jobparate borgere

Jobcenter Varde vil ogsd i 2019 have seerligt fokus pa en styrket formidlingsindsats over for
jobparate kontanthjeelpsmodtagere, med det formal at minimere antallet af borgere pd denne
ydelse. En indsats, som understgtter ministerens mal om, at flere jobparate
kontanthjalpsmodtagere skal i beskaeftigelse.

Redskaber vil her vaere en personlig jobformidler, optimering af cv "er og understgttende
kursusaktiviteter.

Aktivitetsparate borgere

Gruppen af aktivitetsparate kontanthjzelpsmodtagere er udfordret og kendetegnet ved ikke at
veere klar til et ordinaert arbejde, men egnede til at modtage en beskaeftigelsesrettet indsats.

Jobcenter Varde vil i 2019 fortsaette med at have fokus pd en styrket og tvaergdende indsats
overfor denne gruppe af borgere. Der vil sdledes blive arbejdet med fremskudt rehabilitering
og forlgb om mestring af arbejdsliv og privatliv.

Virksomhedsrettede forlgb vil ogsd veere i spil, da erfaringer fra 2017 har vist, at disse forlgb
har en god effekt og samtidig understgttes denne indsats af statslige puljemidler i projektet
"Flere skal med” i perioden medio 2017 til udgangen af 2019. Fokus er her blandt andet
investering i personlig jobformidler og ekstra mentorstgtte med det formal at ggre
aktivitetsparate til jobparate.

Sygemeldte borgere

Jobcenter Varde kan konstatere et fald i det samlede antal sygedagpengesager gennem 2017.
I 2018 har udviklingen dog vaeret stagnerende - men det er fortsat malet i 2019 forsaette med
en tidlig og malrettet indsats overfor sygemeldte i forhold til fastholdelse, gradvis
tilbagevenden samt tiltag der ggr et beskaeftigelsesperspektiv muligt, har vaeret en del af
indsatsen. I 2019 vil der fortsat vaere et generelt fokus pd virksomhedsservice og et taet
samarbejde med virksomhederne. Der vil ogsd her vaere behov for at fa talt rummeligheden op
og Varde Kommune vil ga forrest.

Med det afsaet vil Jobcenter Varde fokusere pa at fremme fastholdelse og tilbagevenden til
arbejdsmarkedet ved at prioritere virksomhedsrettet service og bidrage til Igsninger ude pa
arbejdspladserne. Jobcenter Varde vil fortsat udbygge samarbejdet med virksomhederne,
saledes at den gode virksomhedsrettede indsats spredes til flere virksomheder i Varde
Kommune.

Og for de borgere, som ikke umiddelbart kan fastholdes, prioriteres udviklende og afklarende
foranstaltninger med henblik p3 at finde den rigtige baeredygtige Igsning pa sigt. Den
intensiverede jobafklaring skal have fokus pa det ordineere arbejdsmarked med
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kompenserende ordninger og i mindre omfang resultere i revalidering, fleksjob og
fgrtidspension.

Der skal fortsat arbejdes med udvikling af samarbejdet med almen praksis og sygehusvaesnet i
2019. Jobcenter Varde har besggt leegehusene siden 2017 - og vil fortsaette denne falles
drgftelse og forventningsafstemning i 2019.

Integration

Jobcentret vil i 2019 fortsat have fokus pa at understgtte og tydeligggre, at flygtninge og
familiesammenfgrte s hurtigt som muligt kommer ud pa det ordinaere arbejdsmarked.
Redskaberne er IGU, praktik, Igntilskud, vejledning og opkvalificering samt efteruddannelse.

Det overordnede mal for indsatsen er, at flest mulige flygtninge og familiesammenfgrte
kommer i selvforsgrgelse i form af job eller uddannelse.

Indsatsen vil vaere individuelt tilpasset den enkeltes forudsaetninger, med fokus pa de brancher
der giver flest mulige jobabninger.

Ministermal og Varde Kommunes indsatsomrdder i 2019

Beskaeftigelsesministeren har udpeget 7 ministermal for 2019. Samtidig har Varde Kommune
(herunder Jobcenter Varde) udpeget en raekke indsatsomrader, som skal understgtte
beskaeftigelsesindsatsen og som samtidig understgtter ministermalene.

Ministermal Indsatsomrdder for Varde

1. Flere personer skal i beskaeftigelse Intensiv formidlingsindsats for malgruppen
eller i uddannelse i stedet for at veere | 50+
pa offentlig forsgrgelse (viderefores) | Fokus Dé Ny Mesterlaereordningen .
Fokus pa tvaergaende opgavelgsning for at fa
unge i gang med uddannelse og fastholdelse
af unge i uddannelse
Fokus pd opkvalificeringsjob
Fokus p& Jobpramieordningen
Fokus pd uddannelse og understgtning af
kommende aktiviteter i trepartsaftalen.

2. Virksomhederne skal sikres den @get samarbejdsgrad med virksomheder
ngdvendige og kvalificerede Understgtte kompetenceudvikling -
arbejdskraft (viderefgres) "Uddannelsesambassadgrer”

Flere virksomhedsrettede forlgb til alle
malgrupper

Fokus pa mangelomrader

Fokus pa opdyrkning af smajob
Formidling pa tvaers af kommunegraenser
Samarbejde med erhvervsplaymaker
Fokus pa jobrotation

@get fokus pa kompetenceudvikling pa
virksomhederne blandt ansatte.
Motivation til at virksomheder og ansatte

Sagsnr. 18-5277 — Doknr. 156445-18



tager initiativer i forhold til opkvalificering.

Flere flygtninge og
familiesammenfgrte skal veere
selvforsgrgende (viderefgres)

Ansaettelser i IGU
Virksomhedsrettede forlgb
Fokus pd ordinzer anseettelse.

Flere jobparate personer pa
kontanthjeaelp skal i beskaeftigelse og
flere aktivitetsparate bliver jobparate
eller kommer i beskaeftigelse
(viderefgres)

Intensiv formidlingsindsats for jobparate og
dbenlyst uddannelsesparate nyttejobbere
"Flere skal med” - puljeprojekt for
aktivitetsparate

Bekampelsen af socialt bedrageri og
fejludbetalinger skal styrkes
(viderefgres)

Fokus pa radighed for forsikrede ledige
Yderligt fokus p& sanktioner for jobparate
kontanthjaelpsmodtagere

Samarbejde med Varde Kommunes
Kontrolenhed og Ydelsesteam

Den 1. maj 2018 implementerede Varde
Kommune systemet dataenheden § 10
sagsopfalgning for at mindske socialt
bedrageri.

Systemet bidrager til, at vi pd et meget
tidligere tidspunkt far informationer om evt.
Ignindtaegter, formue m.m. og herved kan
mindske fejludbetalinger.

Udsatte ledige skal have en indsats
(nyt mal)

Indsatsen for udsatte ledige vil have fokus
pa en koordineret og tveergdende indsats
samt malrettet kompetenceopbygning,
virksomhedsrettede aktiviteter samt
afklarende foranstaltninger med henblik pa
stgrst mulig tilknytning til arbejdsmarkedet.
Indsatsen kan understgttes ved anvendelse
af mentor.

Flere personer med handicap skal i
beskaeftigelse
(nyt mal)

Jobcentret vil fortseette arbejdet med at
integrere borgere med nedsat funktionsevne
pa arbejdsmarkedet ved hjzelp af
handicapkompenserende ordninger. Det kan
veere med personlig assistance i erhvery,
hjeelpemidler i form af arbejdsredskaber og
arbejdspladsindretning samt vejledning om
mulighederne for fortrinsadgang ved
anszettelser i det offentlige.
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